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¢ƘŜ ²h² wh {ȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ  .ȅ 

ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ wŜƧŜŎǘŜŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊƛƴǎŜŘ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜΦ 

1.  ¢ƘŜ ²h² wh {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ όрΦт [ύ ƛƴ орςфл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƴƎΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƅǳǎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǘ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н Ǝŀƭƭƻƴǎ όтΦс [ύ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ǝŀƭƭƻƴ όƭƛǘŜǊύ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¸ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǘǎΣ ŎƻƻƪΣ ƳƛȄ ŘǊƛƴƪǎΣ Ŭƭƭ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ /ŀǳǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢5{ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл 

Ǉǎƛ όмΦп ōŀǊύ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ плϲC όпϲ/ύΣ ƻǊ ŀōƻǾŜ мллϲ όотΦу/ύΣ ŀƴŘ ¢5{ ƻǾŜǊ 

мΣплл ǇǇƳΦ 
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  General Information 

2.  ¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ мΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ όрΦт [ύ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

оΦ  ¢ƘŜ ²h² wh {ȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƛŎŜ 

ƳŀƪŜǊΣ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŘƻƻǊΣ ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

пΦ  ¢ƘŜ ²h² wh {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅΦ 

      /ŀǳǝƻƴΥ  bŜǾŜǊ Ǌǳƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

рΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦŀǳŎŜǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƛƴƪ ŦŀǳŎŜǘΦ  

сΦ  ¢ƘŜ ²h² wh {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

.t! CǊŜŜΦ 

      ²ŀǊƴƛƴƎΥ  5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜΦ 

Figure 1:  Installation Diagram 
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Lb¢9wb![ .h5¸ /[9!b{LbDΥ ²ŀǘŜǊ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀƴǎŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

ƻǳǊ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǳǊŜΦ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ ƭƛƪŜ ƧǳƛŎŜΣ ǎƻŘŀΣ ŜǘŎΦΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ǌȅ с - у 

ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ²h² ²!¢9w ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²h² ²!¢9w ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 

/hhYLbDΥ hǊŘƛƴŀǊȅ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ Σ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ƭƛƪŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ƻǊ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ²h² ²!¢9w  ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŬƴŘ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ŎƻǎǘƭȅΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳΩƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w  Ǉǳǘǎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ 

Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀƴǎΦ 

W¦L/9{ !b5 aL·9{Υ άWǳǎǘ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊΣέ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ǎŀȅǎΦ ¸ƻǳǊ ²h² ²!¢9w ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŀŘ ǘŀǎǘŜΦ WǳƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǿƛƭƭ ǘŀǎǘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƧǳƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƅŀǾƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

/hCC99Σ ¢9!Σ !b5 h¢I9w .9±9w!D9{Υ aƻǎǘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ aƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ƻŘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŜŀ ƳŀƪƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŜǿǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

L/9 /¦.9{Υ LŦ ȅƻǳǊ ƛŎŜ ƛǎ ŎƭƻǳŘȅ ƻǊ ƳŜƭǘǎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w ƳŀƪŜǎΗ LǘΩǎ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛŎŜ ŎƭƻǳŘȅ ŀƴŘ ǎƻƊΦ ²ƛǘƘ ²h² ²!¢9wΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŎƭŜŀǊŜǊΣ ƘŀǊŘŜǊ ƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƭǘǎ 

ǎƭƻǿƭȅΣ ǿƻƴΩǘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛȄŜŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  

[h² {h5L¦a 5L9¢{Υ ¸ƻǳǊ ²h² ²!¢9w ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳ όǎŀƭǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘύ 

ŘƛŜǘǎΦ 9ȄŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘŀōƭŜ ǎŀƭǘ όǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ ƛƴǘŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘȅǇŜǊ-ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻΣ ŀŘŘǎ ǎƻŘƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ²h² ²!¢9w ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻŘƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 

²9LDI¢ [h{{ 5L9¢{Υ 9ȄŎŜǎǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ƛƴ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴŜŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘΦ ¸ƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΣ ǘǊȅ ǘƘƛǎΥ 5Ǌƛƴƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ς 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΦ {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎƘŜŘΗ 

wLb{LbD I!LwΥ CƻǊ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎƻƊŜǎǘΣ ǎƘƛƴƛŜǎǘ ƘŀƛǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ ǊƛƴǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w Φ Lǘ Ƙŀǎ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƭƭƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ŘǊƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǇI ƻŦ ²h² ²!¢9w  ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƳǳƳ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴΦ Wǳǎǘ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜƴΣ ǇƻǳǊ ŀ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όƻƴŜ ǉǳŀǊǘ ƻǊ ƭƛǘŜǊ ǿƛƭƭ Řƻύ ƻŦ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƛǊ όȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ƛǘ ŀ ōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ƻǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜύΦ DŜƴǘƭȅ ǘƻǿŜƭ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

t[!b¢{Υ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴǘǊǳŜΦ bŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾƻƛŘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎΦ tƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ !ƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w Φ tƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ƅǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ǌȅ ƛǘΤ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ 
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{¢9!a Lwhb{Υ ¸ƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ƛǎ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǘŜŀƳ ƛǊƻƴǎΦ aƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ōǳƛƭŘ 

ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƻƎ ǎǘŜŀƳ ǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ǊŜŘǳŎπ

Ŝǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀƳ ƛǊƻƴΦ 

I¦aL5LCL9w{Υ IǳƳƛŘƛŬŜǊǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǊǘΣ ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛŬŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-

ŘŜǎǘǊǳŎǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ²h² ²!¢9w  Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘǳƳƛŘƛŬŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

tw9t!wLbD /[9!bLbD twh5¦/¢{Υ aŀƴȅ ƘƻǳǎŜ-ƘƻƭŘǎ ŜŎƻƴƻƳƛȊŜ ŀƴŘ άDƻ DǊŜŜƴέ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ -ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƅƻƻǊǎΣ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 5ƛǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ƛƴ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŘǳƭƭƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƪǎ ōŜƘƛƴŘΦ LŦ ȅƻǳ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ άƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘέ ǘǊȅ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ 

!v¦!wL¦a{Υ CƛǎƘ ƭƻǾŜ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻƻΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ƻǊ ǳǎŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ 

ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ƛǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ŦŜǿ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ²h² ²!¢9w ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ŜȄŎŜǎǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎΣ ōǳǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ όŎƘƭƻǊŀƳƛƴŜǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄπ

ƛŎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŬǎƘΦ CƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ǘƘŜ ²h² ²!¢9w  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƻ ŬǎƘ ōŜŎƻƳŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ !ƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ²h² ²!¢9w  ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ǿŀǘŜǊΦ 

!¦¢hah.L[9 .!¢¢9wL9{Υ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ōŀǧŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΣ ŀƭƭ ŎŀǊ ōŀǧŜǊπ

ƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦŀǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΦ 

!¦¢hah.L[9 ²Lb5{IL9[5 ²!{I9wΥ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊΩǎ ǿƛƴŘπ

ǎƘƛŜƭŘ ǿŀǎƘŜǊΚ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎΗ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǎǇǊŀȅ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿŀǎƘŜǊǎ ǿƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜǎǎ ƻŦ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊȅ ƛǘΦ 

{th¢[9{{ ²Lb5h² ²!{ILbDΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ²h² ²!¢9w  ŦƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎƘƛƴƎΦ /ƭŜŀƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ ! ƭŀǊƎŜ ǎƻƊ ōǊǳǎƘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘΦ IƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘŀǇ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǊƛƴǎŜΣ ǎǇǊŀȅ ȅƻǳǊ ²h² ²!¢9w  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎǘǊŜŀƪǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ŘƛǊǘ ƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎΦ .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ƻǊ ǘƻǿŜƭ ŘǊȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻǎ Řƻ ƛǘΦ 

{th¢-Cw99 wLb{LbD hC D[!{{9{ !b5 /w¸{¢![Υ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ōǊƻƪŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛƴŜ Ǝƭŀǎǎ ŘǊȅƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǿŜƭΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎΦ !ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǊƛƴǎŜ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ŜǊ ƻŦ ²h² ²!¢9w  ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘŀȊȊƭŜ ȅƻǳΦ 

{th¢-Cw99 /!w wLb{9Υ hƪŀȅΣ ǘƘƛǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŀȅ ƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘΗ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǿŀȅ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ CƛǊǎǘΣ ǎŀǾŜ ǳǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ²h² 

²!¢9w  ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ŀǎ 

ǳǎǳŀƭΣ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǇŜ Řƻǿƴ ƻǊ ŘǊȅ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƻǳǊ ǘƘŜ ²h² ²!¢9w  όƻǊ ǎǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƎŀǊŘŜƴ 

ǎǇǊŀȅŜǊύ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƛǊ ŘǊȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ŘǊȅ ǎǇƻǘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅ ς ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƛǇŜ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ŎŀǊ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ŬƴŜ ŬƴƛǎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ 
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{ŜŎǝƻƴ м 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ {ǘŀǊǘ-ǳǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 



у 

!±hL5 /haahb aL{¢!Y9{ Η  

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǎŜŘ ǎǘŜǇǎ ƳŀŘŜ .9Chw9 ǎǘŀǊǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

мΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wh ŦŀǳŎŜǘΣ ŘǊŀƛƴ ǎŀŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛ-      
 ƳŀǊȅ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ²h² wh {ȅǎǘŜƳ  όtŀƎŜǎ ну-олύΦ  

нΦ Cǳƭƭȅ ǇǊŜ-Ŭƭƭ ŬƭǘŜǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ό{ǘŜǇ оΣ tŀƎŜ моύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ 
 ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 

оΦ  ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇǊŜ-ŬƭƭŜŘ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ a¦{¢ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
 ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǘŀōǎ ǇŜǊ {ǘŜǇ о όCƛƎǳǊŜ оōΣ tŀƎŜ моύ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ     
 CƛƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ tw9Σ th{¢ ŀƴŘ whΦ 9ƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŬƭǘŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ wh ǎȅǎ-
 ǘŜƳ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ όCƛƎǳǊŜ оōΣ ŀƴŘ оŎΣ tŀƎŜ моύΦ 

пΦ  wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊκLŎŜƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀǳŎŜǘΥ ¸ƻǳ 
 Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ōŀƭƭ ǾŀƭǾŜ όƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜύ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴȅ ŀŘŘŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ  
 ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀǳŎŜǘΦ  ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ рΣ tŀƎŜ мтύΦ  ±ŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  ό{ŜŜ {ǘŜǇ рΣ tŀƎŜ мрύΦ 

рΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǘŀǊǘ-ǳǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{ǘŜǇ рΣ tŀƎŜ мрύ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘǳōŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ м ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ tŀƎŜ оΦ 

сΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ hb[̧  ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ό{ǘŜǇ мΣ tŀƎŜ фύΦ 

тΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²h² wh {ȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀƪ όŜǾŜƴ ƻƴŜ ŘǊƻǇύΣ ǘƘŜ 
 ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ  wŜǇŀƛǊ ƭŜŀƪ όǎŜŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ tŀƎŜ отύ ŀƴŘ ǊŜ-
 ǇŜŀǘ {ǘŀǊǘ-ǳǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{ǘŜǇ рΣ tŀƎŜ мрύΦ 

уΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀƛǊ-ƎŀǇ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƻƴǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ŀƛǊ-ƎŀǇ ǊŜǘǳǊƴ ƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƭƻƻǇǎ ƻǊ 
 ǎŀƎǎ ƛƴ ǘǳōƛƴƎΦ 

фΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²h² wh ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƪƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
 ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ǘǳōƛƴƎ ό{ŜŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƪƛǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ tŀƎŜ млύΦ 

млΦ  LŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ wh ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƻƭŘ ǘǳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƭƻǊ 
 ŎƻŘŜŘ ǘǳōƛƴƎΦ 
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